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Данные материалы предоставляются исключительно в информа-
ционных целях.

Данные материалы предназначены для распространения
на территории Великобритании только среди лиц, обладающих
профессиональным опытом в вопросах, относящихся к инвестициям,
в значении статьи 19 (5) распоряжения 2005 г. (О финансовой
рекламе), принятого на основании закона 2000 г. “О финансовых
услугах и рынках”, или тех лиц, среди которых они могут быть
распространены на законном основании. Они предоставляются на
конфиденциальной основе и переданы вам исключительно для вашей
информации. Фактом приема данных материалов получатель
подтверждает, что он (она) является специалистом в области
инвестиций в смысле статьи 19(5) распоряжения 2005 г.
(О финансовой рекламе), принятого на основании закона 2000 г.
“О финансовых услугах и рынках”, действующим в этом качестве.

Данные материалы не являются предложением или частью
предложения, приглашением продать или выпустить, либо
подписаться или иным образом приобрести какие-либо акции
компании или какие-либо иные ценные бумаги; они и любые
их части, либо факт их распространения или передачи, также,
не являются основанием возникновения какого-либо договора или
обязательства либо принятия решения о совершении инвестиций.

Информация, включенная в данную презентацию, подлежит обнов-
лению, дополнению, пересмотру и изменению и может существенно
измениться. Никакое лицо не несет обязанности обновлять или
поддерживать актуальность информации, содержащейся в настоящей
презентации, и данные материалы и выраженные в них мнения могут
быть изменены без уведомления об этом.

Данные материалы не являются предложением ценных бумаг для
продажи в России, Соединенных Штатах Америки или в любой иной
юрисдикции. Ценные бумаги компании не подлежат регистрации
в соответствии с законом США от 1933 г. «О ценных бумагах»
с последующими изменениями и дополнениями и не могут быть
предложены к приобретению или проданы в Соединенных Штатах
Америки в отсутствие такой регистрации или освобождения
от регистрации. Публичное предложение ценных бумаг компании не
будет производиться в Соединенных Штатах Америки. Никакие
ценные бумаги компании не будут зарегистрированы в соответствии
с применимым законодательством о ценных бумагах любого штата
или территориальной единицы Канады или Японии.

Данная презентация не подлежит отправлению, передаче или иному
распространению на территории Соединенных Штатов Америки,
Канады, Австралии или Японии, либо на территорию или из (с)
территории указанных государств либо какому-либо аналитику
в области ценных бумаг или иному лицу в любой из указанных

юрисдикций. Вы согласны воздержаться от распространения любого
отчета по итогам исследования или аналогичных документов
на территории Соединенных Штатов Америки, Канады, Австралии или
Японии, кроме как в соответствии с федеральными законами
Соединенных Штатов Америки о ценных бумагах, включая закон
о ценных бумагах, а также применимыми законами Канады,
Австралии или Японии, соответственно.

Данная презентация включает в себя утверждения в отношении
будущего, которые отражают намерения, мнения и текущие
ожидания компании. К утверждениям в отношении будущего
относится все, что не является свершившимся фактом. Компания
стремилась выделить такие утверждения в отношении будущего
посредством использования слов «может», «будет», «должен»,
«ожидать», намереваться», «оценивать», «предполагать»,
«планировать», «иметь мнение», «пытаться», «прогнозировать»,
«продолжать» и подобных выражений или их отрицательных форм.
Такие утверждения сделаны на основе предположений и оценок,
которые могут оказаться ошибочными, хотя компания считает
их разумными в настоящее время.

Данные утверждения в отношении будущего связаны с рисками,
неопределенностями и предположениями, а также иными факторами,
которые могут привести к тому, что фактические результаты
деятельности компании, равно как и рынков, на которых
она работает или намеревается работать, их финансовое положение,
ликвидность, характеристики, перспективы и возможности будут
существенно отличаться от тех, которые выражаются при помощи
таких утверждений в отношении будущего. Важные факторы,
которые могут привести к таким отличиям включают в себя, в том
числе, изменяющиеся условия ведения бизнеса и другие рыночные
условия, общие экономические условия в России, Европейском
Союзе, Соединенных Штатах Америки или где-либо еще, а также
способность компании соответствовать тенденциям ее отрасли.
Существенное отличие действительных результатов, характеристик
или достижений может быть вызвано дополнительными факторами.
Компания, равно как и все ее директора, должностные лица,
работники и консультанты, настоящим прямо заявляют, что они
не несут никакой обязанности выпускать какое-либо обновление или
пересматривать какие-либо утверждения в отношении будущего,
содержащиеся в данной презентации, и раскрывать какие-либо
изменения в прогнозах компании или событиях, условиях
и обстоятельствах, на которых основываются такие утверждения
в отношении будущего, кроме как в случаях, предусмотренных
применимым законодательством.

Получение любой копии настоящих материалов свидетельствует
о принятии указанных выше ограничений.
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Дальнейшее приведение 
нефинансовой отчетности 

к лучшим стандартам 
международных практик

Интеграция ESG 
показателей 

в систему КПЭ 
топ-менеджмента

Взаимодействие 
с заинтересованными 

сторонами

Внедрение практики 
устойчивых цепочек 

поставок
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Выделение функции 
ESG в отдельный 

независимый блок



Источник: wwf.ru; UNIDO; RAEX; World Steel. 
Примечание: (1) Среди крупнейших российских работодателей за 2018 г.

ММК намерен продолжать повышать прозрачность 
раскрытия ESG и составления отчетов

Цели устойчивого развития интегрированы 
в стратегию Группы ММК

Топ-10 рейтинга
открытости горнодобывающих 
и металлургических компаний 
России в сфере экологической 
ответственности

ММК награжден дипломом ООН
по промышленному развитию (ЮНИДО) 
за вклад в устойчивое развитие 
и реализацию экологических 
инициатив в Челябинской области

4-е место
в рейтинге по инвестициям 
в человеческий капитал (1)

Активный 
участник

Победитель CEM Insight Award
в номинации Лидерство 
в энергоменеджменте
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Устойчивое 
снижение 
LTIFR(1)

Устойчивое 
снижение 
LTISR(3)

среднее 
значение 

по отрасли

-30%

-50%
1,16

0,89 0,69

0,45
0,40

44,16

31,24

26,88

22,08
20,00

2016 2019 Oктябрь 2020 Цель к 2025 Цель к 2030

(2)
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Источник: ММК. 
Примечание: (1) LTIFR (Lost time injury frequency rate) — частота травм с потерей трудоспособности; (2) WSA на 2019; 
(3) LTISR (Lost time injury severity rate) — тяжесть травм, влекущих за собой потерю трудоспособности.



Источник: Анализ и данные Компании.

Последовательный путь к «Нулевому травматизму»

Внедрение 
системы контроля 
бдительности 
на транспорте

Автоматизация 
систем управления 
здоровьем

Планомерное 
снижение тяжести 
труда. Роботизация 
процессов

Автоматизация 
систем безопасности 
в технологическом 
процессе

Выявление 
и минимизация риска 
травмирования 
рабочих

Развитие 
культуры 
безопасности 3 4 5

1 2
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млн т

Строительство комплекса коксовой батареи № 12 
и комплекса доменной печи № 11

Примечание: (1) По данным отчетности крупнейших производителей стали по версии World Steel Association.

Повышение энергоэффективности, реконструкция 
агломерационного производства

> млн т

Средний 
мировой 
уровень

Динамика удельных 
выбросов СО₂ (Scope 1), 
т/тонну стали

Снижение выбросов диоксида углерода (СО₂) на 2,2 млн тонн до 2025 года

(1)

Сокращение выброса СО₂

2,5

2,2
2,0

1,8

2016 2019 Цель к 2020 Цель к 2025
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НДТ (1)

кг/т стали

НДТ

кг/т стали

НДТ

кг/т стали

Источник: Анализ и данные Компании.

Примечание: (1) НДТ — наилучшие доступные технологии по данным, представленным в рекомендациях для металлургических производств Евросоюза.

Снижение уровня 
выбросов пыли

Снижение уровня 
выбросов диоксида 
серы

Снижение уровня 
выбросов оксидов 
азота

1,78

1,21
0,99

0,67

2016 2019 Цель к 2020 Цель к 2025

1,02

0,62

0,31 0,29

0,83
0,62 0,61 0,53
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Источник: Анализ и данные Компании.

Вовлеченность

+ %

Время вывода

– %

среди работодателей

Задачи к 2025

Войти в пятёрку лучших 
работодателей РФ

Создание культуры 
вовлеченности

Cрок вывода 
новых продуктов

Создание внутренней и внешней 
прогрессивной среды

Создание культуры вовлеченности, 
инноваций и эффективности
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Динамика спроса на сталь 
в мире, г-к-г

Динамика глобального 
ВВП, г-к-г

Источник: CRU, Steelhome, аналитические отчеты.
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6,8%

5,7%

4,9%

(0,5)% (1,0)% (9,3)% (2,1)%

3,1% 3,0% 2,9% 2,8%

(1,6)%

(9,1)%

(3,6)%

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3 кв.

2019 2020

12



Источник: CRU, Steelhome, аналитические отчеты.

Динамика спроса на сталь 
в Китае, г-к-г

Динамика ВВП Китая, 
г-к-г

2019 2020
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3,3%

9,5%
10,1%

5,4%

(7,7)%

10,0%

13,4%

6,4% 6,2% 6,0% 6,0%

(6,8)%

3,2%

4,9%

1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв. 1 кв. 2 кв. 3Q
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2019 2020П 2021П

Источник: МВФ (октябрь 2020 г.), публичные источники.

Масштабные программы 
стимулирования экономик 

Россия

трлн ₽ 

трлн $ 

США

млрд € 

ЕС

программа выпуска 
инфраструктурных 
облигаций

Китай

Мир

Развитые 
страны

2,8%

(4,4)%

5,2%

6,1%

1,9%

8,2%

1,7%

(5,8)%

3,9%

3,7%

(3,3)%

6,0%

Ожидается рост реального ВВП в 2021 году 
год-к-году

Развивающиеся 
страны

Китай
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трлн ¥ 



1 767 1 725
1 795

908
980 980

393
337 364

466
408

452

2019 2020П 2021П

81%

86%

84%

76%

73%

76%

75%

62%
61%

67%

57%

65%

Загрузка производственных 
мощностей в мире останется 
на высоких уровнях

2019 2020П 2021П

КитайМир Развитые страны Развивающиеся страны (кроме КНР) Европа США

млн тонн

Источник: World Steel Association (октябрь 2020 г.), CRU, анализ Компании.

Ожидаемый рост потребления 
металлопроката в мире в 2021 году 
превысит 4% 

4,1%
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Источник: публичные источники по состоянию на ноябрь 2020 года.

Россия на текущий момент не в полной мере 
использовала меры торгового протекционизма 
по сравнению с другими регионами

Пошлина

USA

India

Импортные квоты, 
ценовые ограничения, 
специальные тарифы 

Квота

EU

Разница между заявленной таможенной стоимостью и:

%

%

$/тонну 
стали в рулонах

Средний объем 
поставок за 3 года

Turkey

%

$/тонну 
стали в листах
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в зависимости 
от типа продукции

ввозной тариф на стальной металлопрокат

на объем превышения над квотой

В последние годы наметился тренд на 
ограничение стального импорта в странах 
с развитыми собственными мощностями



40
37

39

45

52

2019 2020П 2021П 2025П 2030П

год-к-году млн тонн

6,1%

5,9%

Восстановление экономики в 2021 г. —

ключевой фактор роста потребления 

металлопродукции в будущем

1,3%

(3,9)%

2,7% 2,9%

позволяет рассчитывать на устойчивый рост потребления стали в стране

Динамика восстановления 

ВВП России

Металлопотребление в России 

в сортаменте ММК

Источник: консервативный прогноз МЭР, анализ и прогноз Компании.

2019 2020П 2021П 2022П

среднегодовой 
темп роста 

2,2%

3,0%
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Ключевые отрасли 
российской промышленности 
в ближайшие пару лет:

Источник: анализ и данные Компании.
Примечание: (1) Доля отрасли в общем объеме 
потребления металлопродукции в России в 2019 г.

Доля от всего 
рынка (1)

9%

(2)%

4%

6%

4%
3% 3%

3%

(17)%

14%

3%
1% 2% 2%

1%

(14)%

5%
2% 1% 1% 2%

(5)%

(15)%

5% 5% 4% 5% 5%

%

%

%

%

Строительство

Машиностроение

2020П 2022П 2024П2019 2023П2021П 2030П

Динамика потребления продукции, г-к-г
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Автомобильная 
промышленность

Топливно–
энергетический 
сектор





Устойчивое развитие (ESG)

Максимизация 
общего дохода 

акционеров (TSR)

Источник: анализ и данные Компании.

Совершенный портфель 
продукции

Эффективное производство

Корпоративная культура 

возможностей

Экологичное производство 

и стратегия CO₂

Достижение цели 

«Ноль травм»

Умная финансовая 

и инвестиционная политика

Цифровизация

Лучший поставщик

Поддерживающие 
инструменты
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5 6 7

1

2

3

4

20

Фокус на клиентов
Превосходство в управлении 
закупками и цепочкой поставок

Лидер по операционной 
эффективности



Источник: анализ и данные Компании. 21

$ млрд

Ключевые компоненты роста EBITDA с 2019 года по 2025 год
$ млн

Лучший 
поставщик

1 2 3 4
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Лидер по операционной 
эффективности

Фокус 
на клиентов

Совершенный 
портфель 
продукции

Эффективное 
производство

Превосходство 
в управлении 

закупками 
и цепочкой поставок

Общий рост 
EBITDA за 

2019-2025 гг.



4 кв. 2020

Повышение OTIF (2)

Развитие продаж 
торговых домов 
и сервисных центров

Развитие каналов 
цифровых продаж

сегодня

% млн тонн

Объем импорта 
премиальной продукции 
в Россию (1)

MAGSTRONG
Линейка высоко-
прочных и износо-
стойких продуктов 

Источник: анализ и данные Компании.

Примечание: (1) В 2019 году; (2) OTIF — On Time In Full.

Самая широкая 
продуктовая 
линейка в России

%

Доля премиальной 
продукции 
в продажах ММК (1)

%

Доля премиальной 
продукции в импорте 
в Россию (1)

%

Лидер на 
российском рынке 
с высокой долей 
премиальной 
продукции

Реализация 
стратегии импорто-
замещения преми-
альной продукции 
в России

Уникальная 
производ-
ственная база 
и компетенции

Высокая 
рентабельность

Фокус на клиентов

Доля ММК на рынке 
премиальной 
продукции (1) 2025

%
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Низкая 
себестоимость 
производства.
1-ая квартиль на 
мировой кривой 
затрат
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Строительный сектор Машиностроение

Источник: анализ и данные Компании.

млн м²
к 2030 году

до

Рост объемов производства 
современных судов

в раза

к 2030 году по сравнению с 2019 годом 

Национальные проекты 
предполагают рост жилищного 
строительства 

Программы ипотеки с пониженной 
ставкой и меры государственной 
поддержки

• Металлочерепица

• Сайдинг

• Сэндвич-панели

• Вентиляция

• Водостоки

• Строительные 
профили

• Каркасы

• Крановая техника

• Суда, ледоколы

• Сельхозтехника

• Кузова самосвалов, 
ковши бульдозеров, 
карьерная техника

• Мостовые и другие 
высоконагруженные 
конструкции 
и механизмы 

• Техника для 
Крайнего Севера

13 48% 65% 68%%
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Норвегия США ВеликобританияРоссия

Низкая доля многоэтажных зданий 
на стальном каркасе в РФ 

до 2035 года

Реализация национальных 
проектов и государственные 
программы поддержки 
ключевых отраслей



Источник: анализ и данные Компании.

>

Топливно-энергетический Автомобильный сектор

2019 г.

2,5%

средний показатель развитых стран — 10 лет

к 2030 году по сравнению с 2019 годом 

• Трубы большого 
диаметра для 
магистральных 
трубопроводов

• Cпециальные
сорта стали для 
альтернативной 
энергетики

• Трубы, сосуды, 
ёмкости и 
резервуары для 
транспортировки 
и хранения СПГ

• Высокопрочные 
элементы кузова 
автомобиля

• Лицевые панели 
и другие детали 
кузова автомобиля

Реализация крупных перспективных 
проектов по газификации регионов 
РФ, по добыче и транспортировке 
нефти и газа 

Программы нефтяных компаний 
по реконструкции и техперево-
оружению резервуарного парка

2030 г.

%

24

Обзор рынка Стратегия роста ММК ПриложениеФокус на устойчивое развитие

0,9% шт./тыс. человек

Государственные программы сти-
мулирования спроса и поддержки 
автопроизводителей в РФ

Рост уровня обеспеченности 
автомобилями

Рост доли альтернативной энер-
гетики в общем энергобалансе РФ 

Рост сегмента специальных 
сортов стали для СПГ проектов 
и альтернативной энергетики

310 412 600

2019 2030 средний показатель 
развитых стран

автомобильного 
парка России —
автомобили старше 
13 лет



Ожидаемый эффект

IRR IRRМощность Мощность

Источник: анализ и данные Компании.

Примечание: (1) Среднегодовой эффект на основе оценок в текущей макроэкономической ситуации, без учета эффекта от потери производства.

Новая 
аглофабрика

Реконструкция 

стана 2 500

% млн т

к EBITDA (1)

%

Запуск проекта 

июль 20202019

агломерата/
год

+ млн $+ млн 
т/год

+

к EBITDA (1)

млн $+
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Источник: анализ и данные Компании.

Примечание: (1) Среднегодовой эффект на основе оценок в текущей макроэкономической ситуации, без учета эффекта от потери производства.

IRR IRR

% млн т

к EBITDA (1)

%

20252022-2023

кокса/год

млн $+ млн т+

к EBITDA (1)

млн $+

чугуна/год
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Комплекс 

КХП

Новая 

доменная 

печь

Ожидаемый эффект

Запуск проекта 

Мощность Мощность



Повышения кислорода 
в дутье и давления 
для ККЦ (1)

Эффект на EBITDA 

учтен в эффекте 

от реализации

комплекса КХП

и новой доменной 
печи

IRR

% млн т

к EBITDA (1)

2022-20262021-2023

стали/год

+ млн $+

самообеспеченность 
электроэнергией к 2026 году

Электроэнергия

%MW+

собственной 
мощности

Мощность

27

Обзор рынка Стратегия роста ММК ПриложениеФокус на устойчивое развитие

Комплекс установки 
разделения воздуха 
АКАР-60/60

Увеличение обеспечен-

ностью собственной 

электроэнергией

Ожидаемый эффект

Запуск проекта 

Источник: анализ и данные Компании.

Примечание: (1) Среднегодовой эффект на основе оценок в текущей макроэкономической ситуации, без учета эффекта от потери производства.



IRR

% млн т

к EBITDA (1)

2023-20252022-2026

премиальной 
продукции/год

+ млн $+

Мощность

млн $+

стали/год

Мощность

млн т

к EBITDA (1), (2)

+
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Источник: анализ и данные Компании.

Примечание: (1) Среднегодовой эффект на основе оценок в текущей макроэкономической ситуации, без учета эффекта от потери производства.

Новый комплекс по производ-

ству жести, холоднокатаного

и оцинкованного проката

Модернизация

конвертерного

производства

Ожидаемый эффект

Запуск проекта 





Источник: Прогнозы объемов 2020–2022 по данным аналитических отчетов. 30

млн тонн

Динамика производства 
ЖРС крупнейшими 
мировыми 
производителями 

Морской экспорт

Другие страны

349
367

385

327 331

345

347

329

330
338

308 300

360
380

263 268 274 272
286

282 279

171 169 168
174 176 178 175

2016 2017 2018 2019 2020П 2021П 2022П
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Баланс рынка ЖРС может 
вновь сместиться в сторону 
профицита уже с 2021 года

Импорт

Китай

млн тонн

Vale

BHP

FMG

Rio Tinto

22

2 1

( 2)

0

29 30

416
428 435 417

468
411 429

1 463 1 505 1 501 1 486
1 522 1 575 1 573

1 025 1 075 1 065 1 072
1 154 1 135 1 114

Баланс морского рынка ЖРС



Источник: FactSet, анализ и прогноз Компании.

Примечание: (1) проблемы с производством Vale в 2019 г. и COVID-19 в 2020 г; (2) среднее значение за октябрь.

$/тонну

2015

0

Ценовые пики вызваны сочетанием 
сильного роста производства стали в Китае 

и ограниченным предложением (1)

Динамика цены ЖРС с 62% содержанием железа 
на условиях CFR Китай за последние 5 лет

Глобальная кривая общих денежных 
затрат и расходов на логистику на 
экспортное ЖРС
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$/тонну

спот-цена

$/тонну

1 
квартиль

2 
квартиль

3 
квартиль

4 
квартиль

450 900 1 350 1 800

Квартили общего производства, млн сухих т



Источник: анализ Компании на базе данных MMI.

Примечание: (1) Профицит предложения сырья определяется как разница объёмом товарных поставок и объёмом потребления сырья в регионе «РФ+Казахстан». 32

Балансы предложения и потребления ключевых видов ЖРС в России и Казахстане

Предложение «РФ+Казахстан» Потребление «РФ+Казахстан»

57
52 52

55 56

45 45
48 48

45

2016 2017 2018 2019 2020П

39
43

46 46 45

29 31
34 33 32

2016 2017 2018 2019 2020П

12,1 6,6 4,9 7,5 10,1 9,4 11,5 11,2 13,0 13,4

млн тонн
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Доменные окатышиЖелезорудный концентрат

Величина профицита(1) предложения ЖРС
млн тонн



Источник: данные Компании, Bloomberg.

Примечание: (1) Разница между ценой г/к рулонов ММК в РФ и стоимостью сырьевой корзины ММК (рассчитывается как сумма произведений расходных 
коэффициентов и средних закупочных цен железнорудного концентрата, окатышей, угольного концентрата для коксования и металлолома). 33

Динамика цен на ЖРС, CFR

2020 2020

266

259 234
258

241 252

287 331 267
226 228

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 Сентябрь 
2020

2020П

89 93
118 120

2016 2017 2018 2019 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв.

155

118 114 110

2016 2017 2018 2019 1 кв. 2 кв. 3 кв. 4 кв.

Высокая устойчивость ценового коридора (1)

Динамика цен на коксующийся уголь, FOB
$/тонну $/тонну

$/тонну

Ценовой коридор Стоимость сырьевой корзины

300

100

500

700
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Годы реализацииIRR эффектПроекты

Доменная печь, паровоздуходувная 
электростанция (ПВЭС)

Утилизация конвертерных газов (2)

Источник: Анализ и данные Компании.

Примечание: (1) Проекты поддержания. Рассчет IRR не применим; (2) Экологический проект. Рассчет IRR не применим.

2023–2025

Реконструкция коксовой батареи №8 (1)

24%

36%

Строительство комплекса коксовой батареи №12

Реконструкция коксовой батареи №7 (1)

2021–2025

2020–2025

2020–2022

2023–2025

2019–2022

2019–2020

н/п

н/п

н/п
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