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Monutnka B o6nacTtn BHyTpeHHero KoHtpons OAO «MMK»

1 BBegeHue

Monutnka B obnactm BHyTpeHHero KoHTponsa (Aanee - lNonutuka) senseTcs
6a30BbIM JOKYMEHTOM, ONpeaensaoLWwmM Lenn, KatyYeBble NpUHLMNbLl M HanpaBneHus
aeatenbHocT OAO «MMK» B obnactm nocTtpoeHus n @yHKUMOHUPOBAHUSA CUCTEMbI
BHYTPEHHEro KoHTpons, obecneumsarowen 3PPEeKTUBHOCTb U pe3yNbTaTUBHOCTb
peatenbHoctht OAO <«MMK», B TOM u4ucne [JOCTUXEHME (DUHAHCOBbIX U
onepauMoHHbIX NoKasaTenen, COXpPaHHOCTb aKTUBOB.

CuctemMa BHYTPEHHEro KOHTPONA SABNSETCHd HEOTbEMJIEMbIM  3/1EMEHTOM
cucTtembl KopriopatmBHoro ynpasneHns OAO <«MMK» u npeacrasnsetr cobow
COBOKYMHOCTb KOHTPOJIbHOW Cpeabl U npoueayp BHYTPEHHEro KOHTPOS, MPUHATbIX
opraHamu ynpasiieHUsa rpynnbl, B Ka4yecTBe cCpeacTtBa AN MUHMMM3AUUW PUCKOB U
obecnevenunsa poctmxenus uenem OAO «MMK».

MocTpoeHne w©n  dyHKUMOHUPOBAHME CUCTEMbl BHYTPEHHEro KOHTpoOns
BKNoYaeT B cebsa onpepeneHve, @OpMUpPOBaHME W WUCMOSIHEHWE CNeayLWnX
3/1EMEHTOB:

— KOHTpOJIbHaA cpeaa;

— OLEHKa pUCKOB;

— MEeXaHu3Mbl BHYTPEHHEro KOHTpons (cpeacrtBa KOHTPONAS W npouenypebl

KOHTpONS);

— unHbopmaumsa, obecneumsarowlas BHYTPEHHUN KOHTPOAb (XpaHeHue,

obpaboTka, nepenava), 1 KOMMYHUKaLNK;

— OUEeHKa BHYTPEHHEro KOHTpons.

2 O6nactb aencremsa

Monutnka pacnpoctpaHaetca Ha OAO «MMK». CnepoBaHue npuHUMNAM WU
HanpaBneHMaM Hactoswen [onutnukn ob6s3aTenbHO BO  BCEX  CTPYKTYPHbIX
noapasgenerHusx (nogpasgeneHnax) OAO «MMK».

3 Llenu NMonntukn

Uenbto MonuTtnkun ABNAETCA onpeageneHne OCHOBHbIX npuHUUNoB n
Hal'lpaB}'IeHI/II‘/JI Aanga noCTpOoEHUA WU CbYHKLI,I/IOHI/IpOBaHI/IH CNCTEMbI BHYTPEHHEIO
KOHTpPO/Z1I4 3a CYeT BHEApEHUA 3CDCDEKTI/IBHbIX KOHTPOJIbHbIX Mpoueayp B busHec-
npoueccax wunu CHWXEHUA BINAHNA PUCKOB HaA BbINOJIHEHNE OMEPAUUNOHHbLIX WU
CTpaTerm4ecCckmnx rnokasaTenemn.

4 OcHoBOMosaratoLwime npuHUMnNbI

MocTpoeHne n YyHKUMOHUPOBAHME CUCTEMbl BHYTpeHHero KoHTpons B OAO
«MMK>» pocturaetcsa yepes cobniogeHune cneayrowmx npuHUMnos:

LlenoCTHOCTb - BHYTPEHHUW KOHTPOJSIb SABASETCA CUCTEMATUYECKUM,
WHTErpMpPOBaHHbIM B CTpaTernMyeckoe n ornepaTMBHOE yrnpaB/eHWe Ha BCeX YPOBHSX,
OXBaTblBalOLWNM BCe CTPYKTYpHble noapasaenenHus (nogpasgeneHuns) n paboTHUKOB
Npwv OCYLLECTBNEHUN UMU CBOUX PYHKLNI B paMKax /tobbix 6usHec-npoLeccos.



EanHCTBO MeToaosorM4yeckon 6a3bl — BHYTPEHHWUI KOHTPOJIb peanunlyeTcs
Ha OCHOBE eAMHbIX NOAXOAO0B W CTaHAAPTOB MeToAoNornu, onpeaeneHHblx ansa OAO
«MMK>,

HenpepbiBHOCTb (PYHKLMOHMPOBAHUSA — CUCTEMA BHYTPEHHEro KOHTpOss
(dYHKUMOHMPYET MOCTOSSHHO W HEenpepbiBHO M HarnpaBneHa Ha CBOEBpPEMEHHoe
BbISIB/IEHME CYLLECTBEHHbIX HeAOCTaTKOB M OTK/IOHEHWUM W NpeaynpexaeHue ux
BO3HWUKHOBEHMUS.

OTBEeTCTBEHHOCTb:

— BCe CybbeKkTbl BHYTPEHHEro KOHTPOAS HeCyT OTBETCTBEHHOCTb 3a
Haanexallee ocCyllecTB/IeHMe BHYTPEHHEero KOHTpOAs B paMKax CBOMUX
NOSTHOMOYUN;

— npaea, dyHKuMoHan M 0683aHHOCTU CYObEKTOB BHYTPEHHEro KOHTPOSS
onpeaeneHbl, 3aKpenjieHbl BO BHYTPEHHUX HOPMaTMBHbIX AOKYMEHTax u
AOBefleHbl A0 UX CBeAeHUs ;

— KaxAas KoHTponbHas dyHKUMSA 3aKpensieHa TOMbKO 3a O4HUM Cy6beKkTOM
BHYTPEHHEro KOHTpPOSS.

PasrpaHnyeHne NOJIHOMOYMNN:

— He [OonycKaeTcs 3akpenneHuve 3a OAHMM U TeM Xe CTPYKTYPHbIM
nogpasaeneHmem (noapasgeneHnem)/paboTHUKOM dyHKUNN no
CaHKLUMOHMpOBaHUIO (aBTOpu3aums), OCYLLECTBNEHUID W perncrpaunmu
onepauuMin B  y4yeTe, obecneyeHWd  COXPAHHOCTM  aKTMBOB U
OCYLECTBNEHMNIO UHBEHTapu3auum;

— He AONYCKaeTCs 3aKpenieHue 3a O4AHMM U TeM Xe paboTHUKOM (YHKLUM
NO OCYLLECTBNEHUIO KOHTPONBHON npoueaypbl U MOHUTOPUHTY (KOHTPOSIKO)
€€ UCMNOJTHEHMUS.

NoKkyMeHTupoBaHue:

— KOHTPO/bHblE Npoueaypbl Ha BCEX YPOBHAX YrpaBfeHUs U BO BCeX
6busHec-npoueccax @GopManmM3oBaHbl, T.e. OTpPaXeHbl BO BHYTPEHHUX
HOPMATMBHbIX AOKYMEHTaX;

— pe3ynbTaTbl BbINOJHEHUS KOHTPOJIbHbIX Mpoueayp AOKYMEHTUPYHOTCS W
COXpaHstTCA Bnagenouamm  6U3HEC-Npoueccos  U/uauM  vuamm,
YMOJHOMOYEHHbIMMU Bnazenbuamm (obecneumnBaeTcs COXPaHHOCTb
NEPBUYHbBIX YYETHbIX AOKYMEHTOB, OOPMASAITCA AOKYMEHTbl MO UTOram
OCYLLECTBNEHMNSA KOHTPOJIbHbIX MNpoueayp, MpOCTaBAATCA MOAMUCU U
BU3bl HA AOKYMEHTaX y4acTBYOLWMX B KOHTPOJSIbHOWM npoueaype v ap.).

Llenecoo6pa3HoOCTb:

— BHeapeHue npoueayp BHYTPEHHErO KOHTPOJSA OCYLLUECTBSETCS C YYETOM
LenecoobpasHOCTU N IKOHOMUYECKON 3(PEHEKTUBHOCTM TAaKOro BHEAPEHUS,
a MMEHHO 3aTpaTbl Ha BHeApeHMe npoueayp BHYTPEHHEro KOHTPONSa He
OO/DKHbI  MpeBblwaTb  BEIMYMHY  PUCKOB, Ha  npeaynpexzaeHue,
OorpaHuvyeHve W  npenoTBpalleHWe  KOTOPbIX  OHWM  HamnpasfeHbl
(cooTHeceHMe pacxonos U apdekTa OT BHeAPEHUS);

— BHeApeHue npoueanyp BHYTPEHHero KOHTpons, Bblbop 06bekToB
HE3aBUCUMbIX MPOBEPOK OCYLECTBASETCA C YYETOM CJIOXHOCTU ¢
3HAYNMMOCTM O06beKTa KOHTPONS (CyLLEeCTBEHHOCTU/NPUOPUTETHOCTU /PUCK-
OPUEHTUPOBAHHOCTH).

CBoeBpeMeHHOCTb — CyH6bekTbl BHYTPEHHEr0 KOHTPO/SS CBOEBPEMEHHO U B
paMKax CBOMX MOJIHOMOYUA W MNOAOTYETHOCTU MNpPeaoCTaBNAT WHQOpMaUUK O
BbISIB/IEHHbIX HeAOCTaTKaX W OTK/JOHEHUSAX CUCTEMbl BHYTPEHHErOo KOHTpONs W
obecneumBaldT WX YyCTpaHeHue (OonepaTUBHOE pearnMpoBaHMe Ha BbISBNEHHbIE
OTKNOHeHua). ObecneunBaeTcsa MNpPUHATUE CBOEBPEMEHHbLIX W 3PGHEKTUBHBIX
KOPPEeKTUPYIOLWMX peLleHNn Ha BCEX YPOBHAX yrnpaB/ieHus.

MocTosiHHOE pa3BuUTUE U COBEpLUEHCTBOBaHMUE - rnpoleaypbl BHYTPEHHENO
KOHTPO/I MOCTOSIHHO COBEPLUEHCTBYIOTCS B LENsaX MakcMManbHO 3Gh@EKTUBHOro
yrnpas/ieHUs puUCkamm M ajanTUPYKTCSd K WU3MEHEHUSM BHYTPEHHEW W BHELWHEWN
cpenbl.



B3auMopaencTBMe U KOOpAMHaLUS:

— BHYTPEHHMW  KOHTPOJIb  OCYLLECTBASETCS Ha OCHOBE YeTKoro M
3 HEKTUBHOrO B3aMMOAENCTBUS BCEX CYOHLEKTOB BHYTPEHHEro KOHTPOAS Ha BCex
YPOBHSIX yrpaBneHus;

— BCe paboTHUKKM OKa3blBalOT COAENCTBME OpraHaM BHYTPEHHEro ayauTta npu
OCYLLECTBNEHUM X PYHKLUNI NO oueHKe 3P HEKTUBHOCTM BHYTPEHHENO KOHTPOS.

5 OCHOBHbIe HanpasneHusa peanusauum MNoanNTUKN

Peanunzauung MonnTMKM AOCTUraeTcs 3a CYeT:

— MWHTerpauuMm npoueanyp BHYTPEHHEro KOHTPONAs B JAedATeNnbHOCTb (Bce
6usHec-npoueccobl) OAO «MMK>»;

- ¢dopMmpoBaHUs BHYTPEHHUX HOPMaTUBHbIX AOKYMEHTOB,
pernaMeHTUpYHoLWmnx dYHKUMOHMPOBaHME CUCTEMBI BHYTpPEHHero
KOHTpONS;

— OTpaXeHus BO BHYTPEHHWMX HOPMaTUBHbIX AOKYMeHTax WHdbopMauum o
KOHTPOJIbHbIX npoueaypax, NPUCYLLNX 6u3Hecy-npoueccy,
pernaMmeHTMpoBaHHOMY TaKMMU HOPMATUBHbBIMU AOKYMEHTAMU;

— BHeApeHWs aBTOMAaTU3UPOBAHHbIX CUCTEM KOHTPOSIS;

— OCYLUecTBleHUs BbIOOPOYHOro TeKyLlero M OonepaunmoHHOr0 KOHTpOss, a
WMEHHO:

e KOHTPO/SIS OCHOBHbIX Hamnpas/eHMn (HUHAHCOBO-X039UCTBEHHOM
AeATenbHOCTU, aHann3a pe3ynbTaToB;

e KOHTponga cobnwogeHns GUHAHCOBOM AUCUMUMAUHDBI, BbINOJHEHUS
peleHnin OpraHoB YMpaBleHUs U pyKoBOAUTENEN CTPYKTYPHbIX
noapasfeneHun;

e KOHTPOSSA AOCTOBEPHOCTM (PUHAHCOBOM OTYETHOCTU U CObMOAEHUS
npouenyp €€ nOAroToBKM, a Takxke cobntogeHna TpeboBaHu
BeAeHunsa Byxrantepckoro y4yeTta;

KOHTPO/IS UCMONHEHUs boaxeTa;

e KOHTPO/IS COOTBETCTBMSA YC/IOBUM AOrOBOPOB W KOHTpakToB, Llensam
OAO «MMK>» 1 bMHaHCOBO-X0358MUCTBEHHbIM NsiaHaM (broaxeTam);

e KOHTPO/SISA COOTBETCTBUS BHYTPEHHUX [AOKYMEHTOB W [MPOEKTOB
peweHnm ucnonHuTenbHblx opraHos OAO «MMK» duHaHCOBO-
XO3MCTBEHHbIM Ns1aHaM (6roaxeTtam);

— copencteus ceoeBpeMeHHoOM aganTtaumm OAO «MMK» K WM3MEeHeHUsM
BHELIHEN N BHYTPEHHeNn cpeabl.

6 CTpyKTypHOEe nopapasaeneHume, ocyuwecreasouwee GyHKUUMN
BHYTPEHHEro KOHTpPoOns.

B uendax noCTpoeHUss CUCTeMbl BHYTPEHHEero KOHTpons u obecnedyeHus
HenpepbiBHOW U 3ddekTnBHOM ee paboTel B OAO «MMK» cospaetcsa cneumanbHoe
noapasfeneHve, uenu, 3agaym, NoIHOMOYMUSA, NOAOTYETHOCTb, NOPSAOK OTYETHOCTU
M KaapoBblll COCTaB KOTOpPOro onpeaensietcd BHYTPEHHMMWM HOPMATUBHbLIMU
AOKYMeHTaMun 1 HacTtosuwen lMonutmkon ¢ yyetoM TpeboBaHWIM 3aKOHOAATENbCTBA
Poccuinckon ®enepaunm.

6.1. Lenb.

MUHMMM3aLMS PUCKOB W crnocobcTBoBaHWe 3(PHEKTUBHOCTU U AOCTUXKEHUS
uenen aestenbHoctn OAO «MMK>» nocpeacTBOM MOCTPOEHUSI Npoueayp BHYTPEHHEro
KOHTPOIS U OCYLLECTB/IEHUSI KOHTPOJIbHbIX MEPOMPUSATUIA.

6.2. 3apaum v dbyHKUUM.

6.2.1 OCHOBHOW 3ajayen SBASIETCS KOOPAMHAUMUS M MOHUTOPUHI OpraHu3aumm
N PYHKLUNOHMPOBAHUS CUCTEMbI BHYTPEHHEIO KOHTPOSIS.



6.2.2 OCHOBHbIMU DYHKLMAMU ABASIOTCS:

MeTogonormyeckoe obecneyeHme oOpraHusaumMm U OCyLECTBIEHUS
BHYTPEHHEro KOHTpOns;

KoopAuHauua nedarenbHOCTU noapasaeneHumn OAO «MMK» no
opraHusauum n oCcyLwecTBNEHNIO BHYTPEHHEr0 KOHTPONS;

OCYLLEeCTBIEHNE KOHTPOJIbHbIX MeponpuaTuiA  (aHanm3a, MnpoOBEpPOK,
peBU3Nin U T.N.) Kak (PUHAHCOBO-XO3ANCTBEHHOMN AEATENIbHOCTU B LIENIOM,
TaK U OTAENbHbIX 6BU3HEC-NPOLLECCOB B YaCTHOCTH;

oueHka  (PUHAHCOBO-XO3SINCTBEHHbIX  OMNepauuMin  Ha  COOTBETCTBME
(dUHAHCOBO-X039NCTBEHHOMY  naHy  (6roaxeTty) 7 npouenypam
BHYTPEHHEro KOHTpOnNs;

onpeaeneHne AoCTaToOYHOCTM M NOSIHOTblI KOHTPOJIbHbIX Npoueayp;
NoAroTOBKM NpeasioXXeHuM No COBEPLUEHCTBOBAHUIO CUCTEMbI BHYTPEHHErO
KOHTpONS;

MOHUTOPUHI pa3paboTKn M pernamMeHTaunMm HOPMATUBHbLIX OOKYMEHTOB
6u3Hec-NpoLeccoB B 4acTU OTPaXEHUss B HUX OMNUCAHUSA KOHTPOSbHbIX
npoueayp.

6.3. MonHomMmoums.

PykoBoautenb n paboTHUKN CTPYKTYPHOIO noapasaenexHus,
ocyuwecteaaowero @GyHKUMM MNOCTPOEHUS CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTPONns W
obecneyeHnsa HenpepbiBHOM U 3P ekTUBHOM ee paboTbl MEOT NpaBo:

COrflacHO YCTaHOBMEHHOMY MOpPsAKY B3auMmoAencTBoBaTb € KoMUTETOM
CoBeta aupektopoB OAO «MMK» no ayaumTy v opraHamum yrnpaBfieHus
OAO «MMK>»;

npeacTaBnAaTb B YCTAaHOB/IEHHOM MOpSAAKE WHTEpecbl M BbICTynaTb OT
nmeHn OAO «MMK» B npegenax cBoen KOMMETEHUNM B FOCYAAPCTBEHHbIX,
06LLEeCTBEHHbIX U MHbIX OpraHm3auusax Poccunckon depepaumn, a Takxe
Ha 3acepaHuax opraHoB ynpasneHua OAO «MMK»;

3anpawuvBaTtb B YCTaHOB/IEHHOM NOpsSiAKe OT CTPYKTYPHbIX noapasaeneHum
OAO «MMK» mMaTepuanbl U AOKYMEHTbl, HeobxoauMMble ANS MNpoBeAeHUS
KOHTPOJSIbHbIX MEPONPUATUI;

npuBnekaTb K TMPOBEAEHUIO KOHTPOJIbHbIX MeponpuaTMin (MpoOBEPOK)
3KCMnepToB, CNeumnanmncToB, B TOM YUC/Ie HA AOMOBOPHOM OCHOBE;

6.4. MNMoaoOTYETHOCTb U OTYETHOCTb.

6.4.1. PykoBoauTenb  CTPYKTYPHOro nojapasfeneHus, OCYLeCcTBASoLWero

dYHKUMM BHYTpeHHero koHTponsa B OAO «MMK», nopotyeteH CoseTy
anpektopos  OAO «MMK», Ha3HauvaeTtcs Ha  OO/MKHOCTb U
ocBoboxaaetcs oT 3aHMMaeMomn AOJIKHOCTH eaNHONNYHBIM
ncnonHutesnbHbiM opraHoM OAO «MMK» no pekoMeHzaumm CoBeTa
anpektopos OAO «MMK>»,

6.4.2. CTpyKTypHOe noapasaeneHue, ocywectenstouwee dyHKLMUM NOCTPOEHUS

CUCTEMbl BHYTPEHHEro KoOHTponsa u obecneyeHnss HenpepbiBHOWN U
a¢pdekTBHON ee paboTbl B OAO «MMK» nogumHsieTcs eHepasbHOMY
AOVpEKTopY.

PesynbTathl KOHTPOJ1bHbIX MeponpuaTUi " nTorun paboTbl
NpeacTaBNalTCa AN PaCcCMOTPEHUA W MPUHATUA COOTBETCTBYHOLLMX
yrnpaB/ieHYeCKUX peLlleHUn reHepasnbHOMy aupektopy OAO «MMK» (B
obsAsaTtenbHOM nopsiake) W APYrMM  3aMHTEPECOBaHHbIM  JNLAM
eXekBapTasibHO U/nnn No Mmepe Heo6XoANUMOCTH.



