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Monutuka B 0651acTn BHyTpeHHero koHTpona NAO «MMK>» u opraHusauumn?
Mpynnoi NAO «MMK>»

1 BBepeHue

Monutnka B o061acTM BHYTpPeHHero KoHTpons (panee - T[lonuTuka)
MAO «MMK>» n opranmsaumn Fpynnel MAO «MMK» saBnsietcs 6a30BbiM JOKYMEHTOM,
onpeaenslowmm npuHUMnebl 1 noaxoabl NMAO «MMK» un opranmsaumn pynnel MAO
«MMK» (panee - OpraHmsaumsa(mM)) K MNOCTPOEHUK U (PYHKUMOHUPOBAHUIO
BHYTPEHHEro KOHTPO/IS Ha CUCTEMHOW OCHOBE.

CuctemMa BHYTpeHHero KOHTpossa (B TOM uucne dhopMmpoBaHus (UHAHCOBOM
oTyeTHoCTN) OpraHmsaumin (panee no TEKCTY MOXET YKa3blBaTbCs Kak - Cucrtema)
obecneunmBaeT pasyMHYK YBEPEHHOCTb B AOCTMXEHUW uenen, CBSA3aHHbIX C
onepaunoHHON AeATeNbHOCTbIO, B TOM 4YMUC/e COXPAHHOCTb aKTUBOB, MOArOTOBKOW
OTYETHOCTM W KOMMMAEHC, 3a CYET CHMXEHWUS PUCKOB A0 MNPUEMSIEMOrO YPOBHS,
NoAAEPXKN  HAAEXHOCTM  NpouLeccoB MNPUHATUA  pelleHMn W yrnpaBieHus
OpraHuzauusamu.

2 O6nacTtb gencreus

Cuctema 4BnsieTCS 4acTbl0 WHTErpupoOBaHHOro rMpouecca ynpasfeHus
OpraHmsaumsMmn, B TOM 4YMCrie KOpNopaTUBHOIO yrpaBreHus.

CnepoBaHue npuHUMNaM U noaxogamM Hacrtoswen Monntmkn obssaTenbHO BO
Bcex OpraHusaumsax M BO BCeX CTPYKTYPHbIX noapasaeneHusax (nogpasaeneHmsax)
OpraHunsaumi.

3 OCHOBHbIE 3aja4N CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTpPONA

OcCHOBHbIMK 3aaa4aMn CUCTEMbI ABNSAKOTCA:

e [lpepoctaBneHne pasyMHOW YBEPEHHOCTM B AOCTUXKEHWUU uenen
OpraHumsaumm, a WMMEHHO OnepauMoHHbIX uenen, uenen B obnact nNoaroTOBKU
OTYETHOCTU (KakK BHYTPEHHEN TaK W BHeWwHen) n uenen komnnaeHc (cobnwogeHuve
TpeboBaHMM 3aKOHOB M HOPMATMBHbIX aKTOB, PerfiaMeHTUPYILWNX AeATeNbHOCTb);

e (O6becneyeHne 3(pHEeKTUBHOCTH (pUHAHCOBO-X03AMCTBEHHOM
AesaTeNnbHOCTU U SKOHOMUYHOIO MCNO/b30BaHNSA PeCypCcoB;

e BbiiBNeHMe pUCKOB U yrnpaBieHne umu;

e (ObecneyeHne coxpaHHOCTN akTneBoB OpraHusauumn;

e (ObecneueHue NOSIHOTHI " AOCTOBEPHOCTHU 6yxrantepckom
(dbMHaHCOBOW), CTAaTUCTUYECKOM, YNpaBAeHYeCKON N APYroh OTYETHOCTHU;

e KOHTponb cobnogeHns 3akoHoAaTenbCTBa, a TaKXe BHYTPEHHUX
NOSIUTUK U HOPMATUBHbIX AOKYMeHTOB OpraHusauni.

4 OcHoBonoJsarawwme NPUHLMUNbI opraHusaumm 7]
(pYHKLLMOHMPOBAHUSA CUCTEMbI BHYTPEHHEro KOHTpoNs

! OpraHusaunn pynnbl MNAO «MMK» — obwecTtBa Mpynnbl NMAO «MMK>», MHble opraHusaumm c
yyactmem [AO «MMK». T[lepeyeHb opraHusaumii [Ipynnbl MAO «MMK», B KOTOpbIX
dyHKumnoHmpyetr Cucrema, onpegensieTcd BHYTPEHHUMWU HOPMATMBHBLIMKU  OOKYMEHTaMu
MAO «MMK>».



4.1 [Ona obecneyeHUs BbIMONHEHMUS OCHOBHbIX 3aga4y CuctemMa COCTOUT U3
cneayrowmx KOMMOHEHTOB:
KoHTponbHasga cpeana;
OueHKa puCcKoB;
KoHTponbHble npoueaypsbl;
NHdopMauns n KOMMyHUKaLUWUN;
Mpoueaypbl MOHUTOPUHIA.
4.2 Co3gaHue n adhdekTnBHoe PyHKUMOHUPOBaHME KOMMOHEHTOB CuUCTeMbl
AocTuraeTcs yepes cobnogeHne cnegyowmx NpuHLMNOB:

e yneHbl CoBeTa AMPEKTOPOB, WCMONHUTENbHbIE oOpraHbl, paboTHWUKK
OpraHuzaumu npuBepXeHbl MPpUHUMNAM MOPSAAOYHOCTM M ITUYECKUM LIEHHOCTSM,
3aKpenneHHbIM B Kogekce AenoBOn 3TUKN;

e CoBeT AWPeKTOpOB, He 3aBUCALWWMKA OT MWCMNONHUTENbHbIX OpraHoB
OpraHusaumun, ocylwecTBaseT KOHTPosb 3a @GYyHKUMOHMpOBaHMeM CuctemMmbl WU
oueHmnBaet eé 3dPEKTUBHOCTD;

e opraHbl ynpaBneHms OpraHusaymm obecneumsatoT >3DPEKTUBHOE
dyHKUMOHMpPOBaHNE Cuctembl, B TOM 4uUCMe OMNpeaensaiT OpraHM3auMoOHHYIO
CTPYKTYpY Opranunsaumm, onpeaenstoT nosIHOMO4MUS, o6a3aHHOCTHK n
OTBETCTBEHHOCTb B nMpoueccax AOCTUXeHua uenen, obecneumsalT pasBuUTUe
KoMneTeHuun paboTHMkoB OpraHmnsauuu;

e OpraHumsauusa onpegensieT Uennm M BbiBASET PUCKKU, NMPEnSaTCTBYOWMe
OOCTUMXKEHUIO LUenen, aHanmsnmpyeT pUCKM U onpegensieT noaxodbl K yrnpaBaeHWUIo
nMun;

e OpraHmsauusa onpegensieT M peanusyeTr KOHTPOJibHblE Mpoueaypbl,
KOTOpble CHMXAKOT PUCKU A0 NPUEMIIEMOrO YPOBHS;

e OpraHmsauusa nonydaeT wuan GOpMUPYET M WUCMNOJMb3YET 3HAUYUMYIO WU
KauyeCcTBEeHHY MHdOpMaUnIo AN OCYLEeCTBNEHUS BHYTPEHHEro KOHTPONS;

e B OpraHmsauum OCYLLEeCTBASAETCA BHYTpPeHHun obMeH uHdopmaumen,
BKItOUAA MHPOpPMaUMIO O Lenax u 0693aHHOCTAX ANS OCYLeCTB/IeHUS BHYTPEHHEro
KOHTpONS;

e OpraHmsaumsa obmeHMBaeTCca C 3aMHTEpPeCcOBaHHbIMM  BHELUHMMMU
CTOpOHaMu MHGpOpMaUMen No BONPOCaM BHYTPEHHErO KOHTPONS;

e B OpraHuvsaumm nNpoBOAATCA HenpepbiBHble W/WUANM Nepuoanyeckue
aHan3bl U OLEHKM KOMMNOHEHTOB CucTeMbl. AHaNM3bl N OLEHKU NPOBOAATCH C Lenbio
YAOCTOBEPUTBLCS, 4YTO BCE KOMMOHEeHTbl CucteMbl BHeapeHbl W 3(PPEKTUBHO
(PYHKUNOHUPYIOT;

e OpraHmsaums  oOueHMBAEeT HeaoCTaTKM  BHYTPEHHero  KOHTpons,
BblpabaTbiBaeT " BbINOSIHAET KoppeKTupytoLwme AencTBus, BK/ItOYAA
MCNONHUTENbHbIE opraHbl 1 COBET AMPEKTOPOB.

5 Moaxoabl K opraHM3auMm WM  (YHKLUMOHMPOBAHUIO CUCTEMbI
BHYTPEHHEro KoOHTpons

Ona peanusauum OCHOBHbIX 3a4ay MPUMEHSAIOTCA cneaylwme noaxonbl K
opraHusaumm n OYHKLUUOHMPOBAHUIO BHYTPEHHErO KOHTpoAs B OpraHusaumsax:

5.1 BHyTpeHHWI KOHTponb B OpraHumsauusax peannsyeTcs yepes cosjaHue
n @GyHKUMOHMpPOBaHMe B Kaxaoun OpraHmsaumm CuctemMbl Ha OCHOBE eaWHbIX
noAxoA0B U Mpasui.

5.2 Cuctema dyHKUMOHMPYET MOCTOSHHO U HEMpepbIBHO Ha BCEX YPOBHSAX
ynpasneHusa OpraHum3auumn, oxsaTtbiBaeT CoBeT AWMPEKTOPOB, WCNOJIHUTENbHbIE
OpraHbl, MeHeXXMEHT, BCe CTPYKTypHble nogpasaenenHusa (nogpasnesieHus)
OpraHuzaumm un Bcex paboTHukosB OpraHusaumm nNpu OCYLLECTBNEHUN WMU CBOUX
dyHKUMI B paMKax ntobbix 6U3Hec-npoLeccos.

5.3 Coset ANPEKTOPOB OpraHusaunm paccmaTpuBaet BOMpPOChI
opraHusaumm,  QyHKUMOHUpPOBAHMA KN  adpdekTMBHOCTM CucteMbl U nNpwu
HeobxoaMMOCTM JaeT pekoMeHAauuun no eé ynyuyleHuto. Komuter CoBeTa
AVWPEKTOpPOB MO ayauTy noarotaBnuBaeT pekoMeHaaumm CoBeTy AMPEKTOPOB A0



NMPUHATUS UM pelleHMA NOo  BOMpoCaM  HaAeXHOCTM U 3PDEKTUBHOCTU
(dYHKULMOHMPOBAHNSA BHYTPEHHEro KoOHTpons B OpraHm3sauumu.

5.4 OyHKUMKM n 3agaumn CoseTa ampektopos, Kommnteta CoBeTa ANPEKTOPOB
no  ayauTy,  WCMNOJSIHUTENIbHbIX  OpPraHoB, MEHeaAXMeHTa, noApa3jesieHuns,
ocyuwecTtensowero GyHKUMM BHYTpeHHero ayauTta, paboTHukoB OpraHusaunm wu
nopsaaoK nux B3ammoaencTemsa B Cucrteme onpegeneHsbl BHYyTPEHHUMU HOPMATUBHbLIMU
AoKyMeHTammn OpraHusauuu.

5.5 Bce y4yacTHukm CucteMbl HeCyT OTBETCTBEHHOCTb 3a Haanexallee
OoCyLWecCTB/eHNne BHYTPEHHEro KOHTPOAs B paMKax CBOMX MOJHOMOYMNA. DYHKUUMU,
npasa W 0653aHHOCTM YYaCTHWUKOB BHYTPEHHEro KOHTpONs pacnpeaeneHsbl
(pa3rpaHnyeHbl) W 3akpernsieHbl BO BHYTPEHHUX JAokyMeHTax OpraHusaumu u
AoBefeHbl 40 UX CBEAEHMUS.

5.6 ®yHKuMm PeBU3MOHHOM KoMuUccum OpraHusaumm WM B3aMMOAEUCTBUE
PeBnanoHHon kommncemmn ¢ CosetoM ampektopos, KomuteTtoM CoBeTa AMPEKTOPOB MO
ayauTy, MCMNOTHUTESIbHbIMM opraHamu, MEeHe)KMEHTOM, CTPYKTYPHbIMU
noapasaenennamm (nogpasgeneHnsammn) OpraHusauum onpegesieHbl BO BHYTPEHHMUX
HOPMaTUBHbIX AOKYMeHTax OpraHusaumu.

5.7 Ha opraHusauMoHHOM ypoBHe B OpraHusauunsax onpegeneHbl QyHKUMK
(0bsA3aHHOCTM) W nNpaBa CTPYKTYpPHbIX noapasjeneHun  (noapasaeneHun),
paboTHMKOB NO YyMNpaBNEHUIO PpUCKaMWU, BHYTPEHHEMY KOHTposito (B TOM u4ucne
KOMMJ/IaeHC-KOHTPOJ110, KOHTPOJIKO KayecTBa, KOHTPosIto Hanbonee pnckosbix 6MU3Hec-
npoueccoB 1 Apyrue).

5.8 Ha onepauvMoHHOM ypoBHe BO BcCex 6u3Hec-npoueccax BHeapeHbl U
BbIMOSIHAKTCA KOHTPOJIbHblE npoueaypbl, obecneuymBatollee CHUXXEHWE pucka
busHec-npouecca A0 MNpUEMSIEMOr0  YpOBHsA. BHegpeHne 1 BbIMOJSIHEHUE
KOHTPONbHbIX MNpoueayp OCYLecTBASeTCS C Y4YeToM uenecoobpasHoCcTn U
3KOHOMUYecKkon 3P HEKTUBHOCTM UX NPUMEHEHMUS.

5.9 Pe3ynbTaTbl BbINOJHEHUS KOHTPOJIbHbIX Mpoueayp AOKYMEHTUPYITCA U
COXPaHSATCHA yH4aCTHUKAMWN BHYTPEHHEro KOHTpPOns.

5.10 B OpraHuzauusax npuMeHSsIloTCa U pa3BUBAlOTCA aBTOMATU3MPOBAHHLbIE
MeXaHM3Mbl KOHTPO/IS.

5.11 Tlloapa3geneHneM, OCyLWeCcTBAAKWNMM (YHKUUM BHYTPEHHEero ayauTa,
NpOBOAUTCS HE3aBUCUMbIN aHann3 (PyHKUMOHUPOBaHUSA U 3DPEKTUBHOCTU CUCTEMbI
BHYTPEHHero KoHTpons OpraHusaunmm c uenbo oueHku eé 3hdeKTUBHOCTH,
COOTBETCTBUSA YCTAHOBJIEHHbIM TMPUHUMNAM W HarpaB/IEHHOCTU Ha AOCTUXeHue
NOCTaBNEHHbIX LeneMn.

5.12 Pe3ynbTatbl aHanusa, BbISB/IEHHbIE CYLWECTBEHHble HeAOCTaTKuU
CucteMbl [OBOAATCA A0  WUCNOAHWUTENbHbIX opraHoB OpraHumsaumn un  CoseTa
ANPEKTOPOB.

5.13 [Ansa yCTpaHeHus BbISIBNEHHbIX CyLLEeCTBEHHbIX HeAOoCTaTKoB
BblpabaTblBAlOTCA U OCYLLECTBASAKTCA  CBOEBpeMeHHble U 3ddeKTUBHbIE
KOppeKkTupytouwme AencTBuS.

5.14 Cuctema (BCe €& KOMMOHEHTbl) TMOCTOSHHO pa3BMBAETCA W
coBeplleHCcTByeTCcsd, 4TO obecneunmBaeT CBOEBpPEMEHHOE pearvpoBaHMe Ha
N3MEHEeHUs BHELWHeN 1 BHYTpeHHen cpeabl OpraHnsaunn.

5.15 [ns BbINONHEHMA OCHOBHbLIX 3agady Cucrtembl M obecnedyeHuns eé
3dPEeKTUBHOr0  PYHKUMOHUPOBAHUSA  UCMNOJIHUTENbHbIE oOpraHbl OpraHum3auunmn
NPUHMMAIOT Ha cebs OTBETCTBEHHOCTb M o0bsA3aTenibCTBa MO CO34AHUIKD YCNOBUN U
obecneyeHnio pecypcamu Ana peanusaumn  Hactosawen ToAUTUKM U HecyT
OTBETCTBEHHOCTb 3a BblNo/sHEHUe peweHnin Coseta ampekTopoB n Komuteta Coseta
AVPEKTOPOB NO ayauTy B 06/1aCTN BHYTPEHHEro KOHTPONS.



